
2020年（第34卷）第1期
Vol. 34，No.1，2020·专题研究·

收稿日期：2020-01-07
基金项目：国家社会科学基金项目：我国职业网球管理体制机制创新研

究（14BTY009）。

作者简介：杨 麟（1979-），男，河北唐山人，博士生，讲师，研究方向：体

育管理学。

通信作者：阿英嘎（1956-），男，黑龙江哈尔滨人，博士，教授，博士生导

师，研究方向：体育教学与训练。

中共中央政治局 2019年 10月 24日就区块链技术

发展现状和趋势进行集体学习，习近平在主持学习时

强调，区块链技术的集成应用在新的技术革新和产业

变革中起着重要作用，要把区块链作为核心技术自主

创新的重要突破口，明确主攻方向，加大投入力度，着

力攻克一批关键核心技术，加快推动区块链技术和产

业创新发展。他指出，区块链技术应用已延伸到数字

金融、物联网、智能制造、供应链管理、数字资产交易

等多个领域。目前，全球主要国家都在加快布局区块

链技术发展。我国在区块链领域拥有良好基础，要加

快推动区块链技术和产业创新发展，积极推进区块链

和经济社会融合发展［1］。在新的经济和技术背景下，

加快基于区块链的人工智能与大数据技术和产业发

展已经成为中国经济破浪前行的关键创新动能，对深

入推进体育强国建设、促进全民健身和体育消费助力

体育产业高质量发展也必将起到核心引领作用［2］。在

这个重要的历史进程中，如何有效研究和学习好“区

块链+体育”的本质，进一步明晰和聚焦体育领域区块

链技术的应用场域和实现场景，探索具有中国特色的

体育区块链运营策略，实现标准化、高端化发展，引领

全球体育区块链发展潮流，将成为中国体育在未来一

个时期能否屹立于全球体育竞争潮头的关键取向。

1 国内外“区块链+体育”的应用与研究进展回顾

最近几年，区块链技术、模式和运行思路在数字

金融、供应链管理、智能制造等全球竞争的顶端领域

扮演着日益突出的关键角色，成为全球化进程中国家

竞争战略、企业发展策略和产业经济新动能的主要源

泉与核心推手［3］，已经引起全球各国政府和企业界高

度关注。与此几乎同步，中国体育产业与市场化发展

的进程明显加快，在实施全民健身国家战略进程中开

发体育消费新动能，促进体育产业高质量发展并成长

为国民经济支柱性产业成为体育政策研究和体育理

论发展的核心着力点。在这种背景下，进一步回顾和

分析“区块链+体育”的研究、应用进展及存在的问题

就有了非常重要的理论与现实意义。

1.1 国外“区块链+体育”领域的研究与应用进展

（1）国外“区块链+体育”的应用进展。目前，世界

各国都在积极探索区块链在不同领域的业务适应性。

这其中，“区块链+体育”已成为体育产业价值链创新

的热点话题，一些境外企业已经将区块链技术与体育

产品结合投入市场。2015年基于区块链技术下的 Jet⁃
coin（一种数字货币），成为了意甲足球俱乐部接受的
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区块链技术结合的快速发展提供了新燃料［4］。2017
年微软公司联合 AMIS开发的区块链结构和 ITRI开
发的前端通道建立了安全的体育活动共享平台，共同

推出全球第一个体育区块链 BravelLog，该体育区块

链以参赛球员本身为重点，旨在记录球员参赛数据并

建立整合运动员的体育履历，开创了微软公司的新里

程碑［5］。除数据库平台之外，区块链技术也开始尝试

与主流体育传媒平台建立联系，Dlive作为全球范围

的电子体育流媒体平台，利用 Lino区块链来激励内容

创造者和使用加密货币的观众，短短一年平台浏览量

急速飙升［6］。南非开普敦市足球俱乐部与区块链创

业公司宣布建立了第一个 5G球迷参与式平台，该模

式利用区块链数据的透明度和真实性，以虚拟数字货

币作为票务系统核心提高球迷的赛事参与度，获取球

迷兴趣反馈［7］。

（2）国外“区块链+体育”的研究动态。区块链技

术本身是一种创新的框架，具有改变交易模式的潜

力。比特币、区块链等加密货币背后的技术使交易记

录能够在一个安全、受保护的账本中进行，账本采用

分布式、网络化的数据库结构，并通过散列能力进行

保护。这使得交易不需要任何中介，这些中介是永久

的、不可改变的、匿名的、透明的和“不可信的”——发

生时不可能受到干扰［8］。Nir Kshetr提到：“区块链可

以创建防窜改的投票审核跟踪，启用区块链的电子投

票（BEV）可以减少选民欺诈，增加选民访问。”［9］这也

从侧面反应了区块链技术的引入对体育博彩产业可

能产生更加积极的影响，利用区块链的不可否认性和

不可窜改性实现信任。Joshua Bernstein研究了将智能

合约的使用纳入体育产业中，在传统体育合同中引入

区块链技术使之成为智能合约来彻底改变常见的商

业惯例程序。智能合约的首要利益来自于这种安全

的、即时的契约执行。如果不满足预先设定的条件，

合约就会停止执行；条件满足，Smart合同将自动执行，

从而防止任何的预提［10］。Lara Grow提出在保护商业

机密已经成为职业体育产业领域的一个热点问题［11］，

区块链技术在保护商业数据不被泄露方面也会有十

分卓越的适用性。

1.2 我国“区块链+体育”领域的应用与研究进展

（1）国内“区块链+体育”的应用背景及进展。国

内有关区块链的研究主要是从 2015年开始逐步火热

起来的，这也与中国政府顺应新时代技术潮流陆续出

台规划文件和管理举措基本同步，同时也和中国在移

动互联及大数据平台方面的快速普及密切关联。“十

三五”期间，随着中国大数据技术和产业的高速发展，

体育大数据的应用场域得到了极大拓展，基于区块链

新技术的体育大数据集成与传播方式正在逐步改变

传统体育赛事和体育场地设施的运营管理面貌，引起

政府决策者、一线管理人员和研究者的高度关注。

（2）国内“区块链+体育”的研究动态。作为当前

和今后很长一段时间引领全球技术与商业模式的安

全与信用体系，区块链技术在体育领域的应用也引起

了体育主管机关、各级政府机构和企业界的高度重

视，而理论界则初步积累了一些代表性学术成果。宋

昱研究了基于区块链的体育大数据集成与传播路径

的创新发展问题，指出体育赛事、经纪和版权交易等

领域的大数据应用和相关安全防范问题日益突出，运

用区块链技术思路革新体育大数据集成与传播方式，

具有很强的技术性和创新特征，对体育信息下一步的

收集、传播和利用十分重要。周强、杨双燕和周超群

研究了区块链技术驱动体育产业创新发展问题，指出

体育区块链有助于跨境交易和保护知识产权，同时也

面临着虚拟货币监管困境和专业人才短缺等多重挑

战［12］。黄道名、郭孟林和杨群茹采用文献资料法、逻

辑分析法、ASMI四步法对区块链技术核心价值与体育

产业区块链技术的应用等方面进行研究，从政府、企

业、技术、人才 4个维度提出体育产业区块链技术应用

的实现路径。张怀印和张仙研究了应用区块链技术

保护体育标志的问题，指出区块链技术用于体育标志

的保护，可以为体育标志提供创作主体、创作时间等

方面的存在证明，避免引起不必要的纠纷。在体育标

志授权商品的防伪和假冒方面，区块链技术不仅可以

防止供应链各环节数据的窜改，还可以追溯数据的来

源，让消费者轻松了解商品的真正来源，防止并打击

假冒体育标志授权商品［13］。

2“区块链+体育”的创新性需求及其本质分析

2.1“区块链+体育”的创新性需求

纵观近几年全球“区块链+体育”的应用案例，研
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究者发现：区块链技术和应用思路，具有独到的安全

防护价值，凸显了信息数据的可追溯性，正在成为当

前全球主流体育传播平台和大数据系统的应用对象。

从技术高度来讲，区块链技术是一种基于智慧网络和

大数据闭环的具有颠覆性的新技术思路和运营模式。

具体到区块链在体育行业的应用来说，其具有较为丰

富的实践土壤：正是由于体育的竞技性、趣味性、刺激

性和娱乐性，要求以体育赛事为核心传动轴的体育竞

技、博彩、休闲娱乐活动具备强烈的过程波动起伏、结

局难以预测、场面生动刺激的特征，在这种极具挑战

性和现场感的行为与过程中，传统体育活动和体育行

为难免受到诸多人为因素的干扰，出现诸如“假球、黑

哨”“体彩暗箱”“兴奋剂丑闻”等负面问题，严重的甚

至直接影响到体育运动和体育市场的健康、可持续发

展，基于上述状况，引入新技术屏蔽各类体育行业和

流程中的干扰因素与失范现象就具有了很强的必要

性与迫切性，这就为“区块链+体育”的交叉融合应用

提供了重要的技术与现实需求。

2.2 “区块链+体育”的本质分析

基于前述情境，体育界迫切需要新的强大技术思

路和具体技术工具来处理体育运动和竞技比赛中可

能面对的诸多非正常风险，在确保体育运动和项目运

行的安全性和良好信用的前提下，做好体育的数据集

成、存储、传播和持续利用工作。“区块链+体育”给观

赏和参与体育活动和体育竞赛的利益相关者提供了

完整、安全、可追溯的信用保障新机制，为体育信用体

系建设和体育大数据的完美应用提供了重要技术前

提和核心支撑。换言之，“区块链+体育”的本质，是面

向现代体育运动和竞技活动及其项目管理工作，提供

基于区块链技术架构的全流程信用背书。通过区块

链技术的植入和应用，将大大提升人类体育活动和竞

技比赛的安全体系建设水平，并为全球体育参与者

（包括投资人、工作者和媒体等相关群体）和体育消费

者（无论观赏性还是参与性消费者都包括在内）提供

连续、可识别、可追踪的高度可靠的体育大数据支持。

从一定意义上说，将区块链技术思路和运行模式精准

植入体育运动和体育竞技的全流程，是强化体育安

全、识别和规避体育风险、建构全新的体育信用体系

的重要技术创新与运营方式更新。

3 区块链技术在体育领域的应用场域与实现场景

3.1 区块链在体育领域的应用场域

近几年有关“区块链+体育”的理论研究一般倾向

于把区块链技术在体育领域的应用作为单纯的产业

与市场行为进行认知和论证，虽然抓到了技术创新带

动产业更新和市场热点的关键点，但仍然有以偏概全

的缺憾。根据近几年区块链技术的发展走势及其在

体育领域的延展进度，研究者认为，区块链技术思路

和技术工具在体育领域的应用场域至少包括以下几

个主要方面。

（1）“区块链+体育赛事”，凸显体育竞赛的公平

性。对于区块链技术在体育赛事领域的应用，重点还

是体现在运用区块链技术增强赛事数据的综合集成

与加密传播方面，增强体育竞赛的全流程监控，让每

一个体育赛事的参加者和观赏者都能够更为快捷、完

整、准确地获取赛事数据信息，增强体育竞技的透明

度，从而提高体育赛事执法和传播的公信力。

（2）“区块链+体育场馆”，优化体育场馆的安全

性。传统的体育场馆安全管理主要还是基于单场馆

运行的安全管理与风险防控上［14］，最近几年流行的

“智能场馆”“智慧场馆”主要还是基于单场馆的智能

管理或接入“智慧城市”大系统之子系统的考量。要

完整打通体育场馆的全流程安全管理体系，就必须超

越体育场馆的地理空间限定，依靠区块链技术打通涉

及体育场馆安全管理与风险管控的全业务流程，包括

但不限于公安、消防、交通、城建、水电、教育、体育等

行政条口以及体育场馆运行的业务资源节点，真正实

现完整的体育场馆供应链与输出链全流程监管和反

应机制。

（3）“区块链+体育彩票”，强化体育彩票的可控

性。传统体育彩票的线上、线下销售与开奖模式一直

面临着过程模糊、结果不透明等诸多弊病，甚至体育

彩票管理者和从业者也屡屡爆出违纪乃至违法犯罪

问题，这些问题的出现严重制约了公众购买体育彩

票、支持体育事业发展的积极性，不利于体育彩票行

业的健康、可持续发展。应用区块链技术覆盖体育彩

票销售与开奖的完整流程，可以从技术上屏蔽数据作

假、启动实时监控、实现数据透明，这无疑将大大增强

体育彩票的公信力与彩民购买欲望。
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（4）“区块链+全民健身”，引导全民健身的规范

性。随着全民健身上升为国家战略，近 5年中国的全

民健身事业和活动取得了长足进步，突出表现为在全

民健身赛事活动和场地设施运行管理方面凸显了规

范性、安全性、普及性和趣味性。然而，由于政府资

源配置和管理方式的限制，上述四个特征最弱的依然

是规范性，即老百姓在参与全民健身赛事活动和使用

场地设施时，存在各种不规范问题，严重制约了百姓

健身的效果和财政投放的绩效。应用区块链技术增

强全民健身管理信息系统的运行效果，对于引导和培

育全民健身意识，普及全民健身知识，增强全民健身

赛事活动的参与度和实施效果，提高场地设施的使用

效率和效益，都具有十分重要的政策意义和实用

价值。

（5）“区块链+体育制造”，提高体育制造业的智慧

性。区块链技术应用在体育制造领域，将有效提高体

育制造业的过程监管绩效和生产数据集成与查询效

果，在很大程度上遏制体育制造领域的假冒伪劣现象

的发生，凸显体育用品制造业转型升级的战略意图，

促进中国体育装备和体育用品制造业的高端发展，快

速实现中国从体育器材装备和体育用品制造业大国

向体育制造强国转变。

（6）“区块链+体育经纪”，提高体育媒体和经纪人

等中间服务的透明度。一是从媒体内容生产和价值

判断的角度来说，现有的体育内容制作和传播过程主

要还是传统组织意志或企业商业目的的体现，在体育

媒体内容定价机制方面非常主观、随意和不成熟；二

是从体育经纪业务的过程和结果来看，体育 IP资产定

价机制不清晰，中间服务者（主要指经纪人）利用买卖

双方信息不对称的状态攫取了大部分体育 IP的市场

价值。上述情况凸显了体育内容服务和体育 IP让渡

（包括但并不限于赛事、转会和版权交易）过程中的信

息不透明、机制不健全、缺乏过程和结果监管的严重

问题。上述问题要彻底解决，快速、有效地引入区块

链技术和运行模式是必由之路。

3.2 区块链技术在体育领域的实现场景

基于前述“区块链+体育”的应用场域，研究者试

图通过几个国内外“区块链+体育”的市场案例来诠释

区块链在体育领域的实现场景，需要特别指出的是，

研究者目前只能就这些区块链机构、平台的公开资料

开展场景捕捉和举例，其具体运营情况尚有待市场观

察，作为新技术平台进入体育领域的新生事物，这些

机构和具体项目还可能存在各类技术和法律风险。

（1）All Sports公链：2018年1季度开始正式项目运

营，主要为体育竞猜应用和游戏提供基于区块链的基

础设施。该区块链以 SOC（all sports coin）为媒介，为开

发者提供的一整套方便快捷的支付清算和应用开发

界面协定，涉足内容包括体育资讯和社区开放平台、

体育 IP资产交易和推广平台、竞猜娱乐平台以及应用

开发平台等。

（2）POWER FANS：通过区块链技术为体育比赛

各场景提供线上应用、体育竞猜、比赛众筹等功能，打

造一个服务于体育圈生态下的生态平台。目前其主

要应用有两个：一是赛事预测。区块链可以实现体育

竞猜正规化问题，平台只需建立起品牌和代币的流通

性，代币的市值便会增加。平台上可设定智能合约，

约定规则，在用户使用时设置金额上限，定性成小额

高频、拥有强大社交性的娱乐应用；二是赛事众筹。

赛事组织者锁定与最高筹资额一致的保证金，在众筹

广场栏目提交一个“提议”，参与者在众筹广场中支持

该项目后，当达到筹集条件后，赛事组织者随即开始

准备比赛场地，组织比赛，并且提供相对应的证明。

（3）vSport：由体育价值基金会（Sports Value Foun⁃
dation）打造的 vSport体育区块链，是首个完全开放性、

非营利性的面向全球体育产业的区块链平台。vSport
体育区块链设计了体育通证经济体系，推出VSC体育

通证，用于在足球及体育相关领域进行交易流通。目

前已与世界顶级足球俱乐部、国家级足协、多个体育

衍生品生产商等达成合作［15］。vSport参与者可以在公

链上构建新的应用场景和价值体系，为球星、球队发

行通证，进行体育赛事赞助，实现可追踪的体育版权

交易、社会体育设施和人力的共享、公开透明的体育

竞猜等。

此外，目前还有大量区块链技术平台选择与职业

体育俱乐部、知名体育赛事、体育自媒体、体育小镇等

开展业务合作，重点推动区块链技术植入和覆盖不同

类型体育实体、项目的运营和监管流程全面升级，促

进“区块链+体育”应用场景的不断丰富和持续发展。
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4 我国“区块链+体育”的运营保障策略解析

4.1 强化行业标准与技术标准的研发与落地实施

要做好“区块链+体育”这篇大文章，首先就要强

化区块链技术覆盖体育实体和体育项目运营管理的

规范性与标准化。随着最近两年体育标准化进程的

明显提速，对新进入体育行业和具体领域的新技术的

要求正在日益严格，尤其对于区块链这种具有很强颠

覆性的技术手段和运营模式而言，其进入体育行业领

域的过程必须严把标准关，做好事前评估、事中追踪

和事后考核。要在“区块链+体育”的行业标准和技术

标准逐步清晰规范的前提下，渐次引入，落地实施，平

稳运行，冷静观察。

4.2 加大政策支持和人才培养的力度

要紧跟党中央、国务院加快区块链技术运用于体

育事业和体育产业发展的速度和效益，必须注重规划

设计和资源安排，特别是随着 2020年“十三五”规划收

尾、“十四五”规划启动实施的关键之年的到来，在布

局“十四五”、谋划新的五年发展规划时，各级政府应

高度重视“区块链+体育”的战略谋划、经费预算安排

与投放、专业技术人员和管理人才的培养三个方面的

工作。

4.3 打造标志性领军企业和项目品牌

目前国内外“区块链+体育”的业务进程还处在摸

索期，要紧跟全球区块链技术潮流，争取在体育行业

和体育领域抓住区块链技术应用的潮头位置，让中国

体育引领“区块链+体育”的历史进程和行业趋势，为

体育强国建设构筑新的强大技术后盾。在这个过程

中，要特别注重打造“区块链+体育”的标志性领军企

业、示范项目和优质品牌，培育和造就一批有国际视

野和全球影响力的体育区块链企业、项目和品牌，在

技术和市场领域助推体育强国建设，推动体育产业尽

快成长为国民经济支柱性产业。

4.4 加快“区块链+体育”企业与项目的国际化步伐

在练好内功的同时，要紧紧抓住当前全球“区块

链+体育”的技术与市场萌芽期给予行业和企业的难

得历史机遇，敢于引进来，更要敢于走出去，加快“区

块链+体育”企业与项目的国际化步伐，充分利用国

际、国内两个市场、两种资源，提升中国体育区块链产

品和企业的国际形象与影响力、辐射带动效果。在这

个过程中，要特别注重培育和塑造中国特色的“区块

链+体育”模板，引导和培育具有全球领导力的国际化

企业、项目和品牌，这是运用区块链新技术推动中国

体育企业和项目走向全球的重中之重。

5 结语

当前，我们正处在深入推进体育强国建设、全面

推进体育产业向国民经济支柱产业冲刺的重要历史

机遇期，学习好、运用好、发展好“区块链+体育”的技

术路线、运营模式、实施路径、管理流程，是政府、企业

和理论界的共同任务和历史责任。通过高远精准的

顶层设计、持续给力的资源投放、认真细致的培育服

务、开放共享的出海步调，塑造“区块链+体育”的中国

标准，树立“区块链+体育”的中国标杆，打造“区块链+
体育”的中国队伍，奏响“区块链+体育”的中国旋律，

中国体育的规范化、标准化与国际化发展就一定可以

迈上新的台阶，真正实现全球化进程中的高端发展。
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Abstract：：Blockchain technology ideas and implementation means provide innovation momentum for new technology innovation

and industrial transformation.Its application field and implementation path in the field of sports are gradually clear.On this basis，

the operation strategy of“blockchain + sports”will become the key node of the industry focus.By using the methods of literature，

expert interview and comprehensive analysis，this paper briefly reviews the significance and basic direction of the application of

blockchain technology in the field of sports，and clarifies the application field and goal of“blockchain + sports”.On this basis，it

further explains the operation means and support strategies of the application of blockchain technology in the field of sports，so as

to achieve high-quality development of sports industry to provide new impetus and lay a new foundation for the pillar industries

of the national economy.

Key words：：blockchain；sports industry；application field；operation strategy；digital finance

listed blockchain technology as a representative of the new generation of information technology，this paper takes blockchain for

students fitness test as the research object，and analyzes it from the aspects of platform architecture，application prospect and

realistic challenges.The study holds that under the three-level structure of“province- city- county”，blockchain for students fitness

test can optimize the process of uploading，inputting and obtaining test results，so as to realize the real measurement，personality

analysis and accurate intervention of data；The intrinsic value of disintermediation and decentralization of blockchain for students

fitness test makes it have a broad application prospect in the fields of monitoring centers，government-enterprise cooperation and

health archives；Blockchain for students fitness test still faces great challenges in concept，system and technology，but we can

positively deal with them from three aspects which include correcting the concerns of stakeholders，ensuring the autonomy of

monitoring center and introducing high quality technical personnel.

Key words：：blockchain；students fitness test；data storage；data sharing；data regulation
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